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คำนำ 

 แผนปฏิบัติราชการกองอัตรากำลัง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 เป็นแผนปฏิบัติราชการ   
ที่จัดทำข้ึนเพื่อรองรับแผนปฏิบัติราชการสำนักงานกำลังพล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์สำนักงานตำรวจแห่งชาติ  20 ปี พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕80 นโยบายการบริหารราชการ                 
ผู้บัญชาการตำรวจแห่งชาติ แผนปฏิบัติราชการสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66  
โดยม ีว ัตถ ุประสงค ์ เพ ื ่อใช ้ เป ็นแนวทางการปฏิบ ัต ิราชการ  และเป ็นประโยชน์ในการประเมินผล                      
การปฏิบัติราชการให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ รวมทั้งเป็นกรอบแนวทางในการจัดทำคำของบประมาณ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม  และยุทธศาสตร์ ซึ่งได้รับความ
เห็นชอบจากคณะทำงานจัดทำแผนปฏิบัติราชการ และผู้บังคับการกองอัตรากำลัง จึงไดน้ำแผนปฏิบัติราชการ
ดังกล่าว มาใช้เป ็นแนวทางในการกำหนดกลยุทธ์/แนวทางดำเนินการ เพื ่อให ้บรรลุวัตถุประสงค์                   
ตามยุทธศาสตร์ในภาพรวมของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ อย่างมีประสิทธิภาพ 

 การจัดทำแผนปฏิบัติราชการกองอัตรากำลังฉบับนี้ สำเร็จได้ด้วยความร่วมมือจากฝ่าย/กลุ่มงาน 
ในสังกัดกองอัตรากำลัง ได้ร่วมกันระดมความคิดเห็นและจัดทำขึ้นเพื่อรองรับให้สอดคล้องในแต่ละประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับภารกิจหน่วยงาน รวมทั้งควบคุมกำกับดูแล ผลักดันและขับเคลื ่อนหน่วยงาน           
ในสังกัดให้มีการดำเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่จ ัดทำ เพื ่อให้การปฏิบัติราชการบรรลุ
เป้าประสงค์ที่วางไว้ในแต่ละยุทธศาสตร์ รวมทั้งมีการประเมินผลตัวชี้วัด ตามกำหนดเวลา และนำผลที่ได้     
ไปปรับปรุงวิธีปฏิบัติราชการ หรือแผนปฏิบัติราชการต่อไป จึงขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
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ความเป็นมาและความสำคัญ 
 

ความเป็นมา 
   
  สำนักงานกำลังพล ส ่งแผนปฏิบ ัติราชการสำนักงานกำลังพล ประจำปีงบประมาณ             
พ.ศ.2566 ให้หน่วยงานในสังกัดถือปฏิบัติ และให้จัดทำแผนปฏิบัติราชการของหน่วยรองรับ ให้สอดคล้อง     
ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับภารกิจหน่วยงาน เพื่อใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติราชการประจำปี 
และประเมินผลการปฏิบัติราชการให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ และการบริหารราชการในภาพรวม             
ของสำนักงานกำลังพล 
 

ความสำคัญ 
 
 แผนปฏิบัติราชการของกองอัตรากำลัง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 เป็นแผนปฏิบัติ
ราชการที่จัดทำขึ้นเพื่อรองรับในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับภารกิจหน่วยงานตามแผนปฏิบัติ
ราชการสำนักงานกำลังพล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 ซึ่งประกอบด้วยวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม           
และย ุทธศาสตร ์พร ้อมทั ้ งกำหนดแผนงาน/โครงการท ี ่ม ีก ิจกรรมและหน่วยปฏิบ ัติรองร ับชัดเจน                    
โดยคณะทำงานจัดทำแผนปฏิบัติราชการของกองอัตรากำลัง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 ได้ร่วมกัน
จัดทำ และเพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน กองอัตรากำลังจึงได้นำแผนปฏิบัติราชการดังกล่าว
มาเป็นแนวทางในการกำหนดกลยุทธ์ แนวทางการดำเนินการ เพื ่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์           
ในภาพรวมของสำนักงานกำลังพลอย่างมีประสิทธิภาพ  
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วิสัยทัศน์(Vision) 
 
 

  “มุ ่งเป็นผู ้นำเชิงยุทธศาสตร์ด้วยความเป็นมืออาชีพในการจัดการทรัพยากรบุคคลและ 
เสริมสร้างความก้าวหน้าให้กับบุคลากรในสำนักงานตำรวจแห่งชาติ” 

 
 

พนัธกจิ (Mission) 
 
 

  ๑. พิจารณาดำเนินการและให้ความเห็นเกี่ยวกับการวิเคราะห์และกำหนดตำแหน่งของ
หน่วยงานต่างๆ ในสังกัดสำนักงานตำรวจแห่งชาติในส่วนบังคับบัญชา ส่วนการศึกษา และส่วนบริการ ได้แก่ 
สำนักงานผู้บัญชาการตำรวจแห่งชาติ กองบัญชาการศึกษา โรงเรียนนายร้อยตำรวจ และโรงพยาบาลตำรวจ 
หรือหน่วยงานอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

  ๒. พิจารณาดำเนินการและให้ความเห็นเกี ่ยวกับการวิเคราะห์และกำหนดตำแหน่ง          
ของหน่วยงานต่างๆ ในสังกัดสำนักงานตำรวจแห่งชาติ  ในส่วนป้องกันและปราบปรามอาชญกรรม  
และส่วนสนับสนุนการป้องกันและปราบปรามอาชญากรรม ได้แก่ กองบัญชาการตำรวจนครบาล  
ตำรวจภูธรภาค 1 - 9  กองบัญชาการตำรวจสอบสวนกลาง กองบัญชาการตำรวจปราบปรามยาเสพติด 
กองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน สำนักงานตรวจคนเข้าเมือง สำนักงานพิสูจน์หลักฐานตำรวจ   
สำนักงานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร กองบัญชาการตำรวจสันติบาล และกองบัญชาการตำรวจท่องเที่ยว 
หรือหน่วยงานอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

  ๓. การจัดทำ แก้ไข ปรับปรุง ศึกษามาตรฐานกำหนดตำแหน่ง และตรวจสอบคุณสมบตัิเฉพาะ
สำหรับตำแหน่ง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินเพื่อเลื่อนระดับตำแหน่ง และอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

 ๔. การกำหนดเง ินประจำตำแหน่ง เงินเพิ ่มพิเศษ เง ินเพิ ่มสำหรับตำแหน่งที ่ประจำ            
อยู่ในต่างประเทศ ตำแหน่งที่มีเหตุพิเศษอื่นๆ และอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง      

 ๕. การควบค ุมตำแหน ่ง  ต ั วคน และอ ัตราเง ินเด ือน การกำหนดแผนการผลิต                      
และจัดสรรกำลังพล ตลอดจนการลาศึกษาต่อ งานพนักงานราชการและลูกจ้าง และบัญชีถือจ่ายเงินเดือน  
ของข้าราชการตำรวจ พนักงานราชการ และลูกจ้างประจำของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ   
  6. งานจัดทำ แก้ไข ปรับปรุง ศึกษา ตรวจสอบการแบ่งส่วนราชการ และการกำหนด
โครงสร้างของส่วนราชการ หรือหน่วยงานในสำนักงานตำรวจแห่งชาติ และอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง   

 7. ส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน
แบบมืออาชีพ และนำหลักการ การบริหารทรัพยากรมนุษย์ ( Human Resource Management ) มาใช้เป็น
แนวทางในการบริหารงานบุคคล 
 



 

 

-๕- 
 
 

คา่นยิม 

 
 
  ค่านิยม (Core Values) หมายถึง  ความคิดหรือความเชื ่อร่วมกันขององค์การซึ ่งได้รับ       
การพิจารณาแล้วว่า มีคุณค่า มีประโยชน์ ถูกต้องเหมาะสม ดีงาม สมควรประกาศไว้เพื่อกำกับให้บุคลากร     
ในองค์การยึดถือและประพฤติปฏิบัติ อันได้แก่ 
   - สมรรถนะ    (Competency) 
   - สุจริต  เป็นธรรม   (Overall Fairness) 
   - ประชาชนเป็นศูนย์กลาง   (People Oriented) 
   - บริการด้วยใจ    (Service Mind) 
  สมรรถนะ (Competency) หมายถึง ความรู้ ทักษะ และพฤตินิสัยที่จำเป็นต่อการทำงานของ
บุคคลให้ประสบผลสำเร็จสูงกว่ามาตรฐานทั่วไป 
  สุจริตเป็นธรรม (Overall Fairness) หมายถึง การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใส เสมอภาค 
เที่ยงธรรม สามารถตรวจสอบได้ 
  ประชาชนเป็นศูนย์กลาง (People Oriented) หมายถึง การปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการตำรวจ
ต้องเป็นไปเพื ่อประโยชน์ของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ ทั ้งอำนวยความสะดวกและตอบสนอง     
ความต้องการของประชาชน 
  บร ิการด ้วยใจ (Service Mind)  หมายถึง การม ีจ ิตสำน ึกและให ้บร ิการประชาชน                
ด้วยความเต็มใจอย่างเท่าเทียมกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

-6- 
 
 

ยทุธศาสตร ์( Strategic) 
 
 
ประกอบด้วย   ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

๑. ยุทธศาสตรที่ 1 เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ 
๒. ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการบริหารจัดการที่ดี 

  ๓. ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๑  : เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ 
เป้าประสงค์ : ข้าราชการตำรวจมีความจงรักภักดี ความสำนึกจงรักภักดี ซื่อสัตย์ พร้อมธำรงรักษาไว้ซึ่งสถาบันหลักของชาติ/
สนับสนุนและเสริมสร้างการดำเนินงานตามแนวทางพระราชดำริได้อย่างมประสิทธิภาพ 
ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ : ระดับความสำเร็จของการเสริมสร้างจิตสำนึกต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ของข้าราชการ
ตำรวจในทุกระดับ 
แนวทางการดำเนินการ/พัฒนา : 

1. เสริมสร้างความรู้แก่ข้าราชการตำรวจให้เกิดความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทและความสำคัญของสถาบัน
พระมหากัตริย ์

2. สนับสนุนภารกิจในกิจกรรมจิตอาสา เพื่อสนองพระราชปณิธานของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 : ด้านการบริหารจัดการท่ีดี 
เป้าประสงค์ :  ความเข้มแข็งในการบริหารจัดการภายในหน่วยงาน 
ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ : ระดับความสำเร็จของการบริหารจัดการภายในหน่วยงาน 
แนวทางการดำเนินการ/พัฒนา : 

1. การบริหารที่มุ่งเน้นผลงานตามแผนยุทธศาสตร์ 
2. ดำเนินการตามระบบควบคุมภายใน และการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน       

ในสังกัด 
3. เสริมสร้างและพัฒนาข้าราชการตำรวจให้มีวินัยและเคร่งครัดต่อคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณ

ของตำรวจ 
4. ให้รางวัลแก่ข้าราชการตำรวจที่ประพฤติปฏิบัติดีเยี่ยมตามประมวลจริยธรรม และจรรยาบรรณของตำรวจ 

เพื่อยกย่องเชิดชูเกียรติ และเป็นขวัญกำลังใจ 
5. พัฒนาความรู้ ความสามารถของบุคลากรให้มีความพร้อมอยู่เสมอ 
6. ปรับระบบและวิธีการทำงาน ลดข้ันตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงานใหส้ะดวก รวดเร็วและโปร่งใส 
7. ส่งเสริมและพัฒนาด้านร่างกายและจิตใจเพื ่อให้ข้าราชการตำรวจสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
 



 

 

-7- 
 
ยุทธศาสตร์ท่ี 3  : การพัฒนาระบบบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ท่ี 3.1 : สร้างความก้าวหน้า ตลอดจนค่าตอบแทนให้กับบุคลากรในสำนักงานตำรวจแห่งชาติ     
ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ท่ี 3.1 :  ความพึงพอใจของข้าราชการตำรวจต่อการบริหารจัดการ  
แนวทางการดำเนินการ/พัฒนา : 
 1. การคัดเลือกข้าราชการตำรวจชั้นประทวนเพื่อแต่งตั้งเป็นชั้นสัญญาบัตรในแต่ละกลุ่มงาน/สายงาน/
หน้าที่ ของหน่วยปฏิบัติและหน่วยสนับสนุน 
 2. การวิเคราะห์และกำหนดตำแหน่งให้กับหน่วยงานในสังกัด ตร. ในส่วนบังคับบัญชา ส่วนการศึกษาและ
ส่วนบริการ โดยให้คำนึงถึงลักษณะหน้าที่และความรับผิดชอบปริมาณและคุณภาพของงาน รวมทั้งความมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผล ความไม่ซ้ำซ้อน และการประหยัดเป็นหลัก 
 3. การวิเคราะห์และกำหนดตำแหน่งให้กับหน่วยงานในสังกัด ตร. ในส่วนปฏิบัติการ และส่วนสนับสนุน
การป้องกันและปราบปรามอาชญากรรมโดยให้คำนึงถึงลักษณะหน้าที ่และความรับผิดชอบปริมาณและ
คุณภาพของงาน รวมทั้งความมีประสิทธิภาพประสิทธิผล ความไม่ซ้ำซ้อน และการประหยัดเป็นหลัก 
 4.ปรับปรุงเงินเดือนและค่าตอบแทนให้เหมาะสมกับวิชาชีพ สายงาน ความเสี่ยงภัย เพื่อดำรงไว้ซึ่งเกียรติ
และศักดิ์ศรี 
เป้าประสงค์ท่ี 3.2 : ระบบบริหารงานทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพ ข้าราชการตำรวจมีความเป็นมืออาชีพ 
ภาคภูมิใจในการปฏิบัติหน้าที่ 
ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ท่ี 3.2 : การสรรหาคัดเลือกบุคลากรที่มีประสิทธิภาพเข้ามาทำงานในองค์กร    
แนวทางการดำเนินการ/พัฒนา : สรรหาบุคคลภายนอกเป็นข้าราชการตำรวจช้ันประทวนและสัญญาบัตร  
     
ยุทธศาสตร์ท่ี 4 : การพัฒนาองค์กรให้ทันสมัยสู่ระบบราชการ 4.0  
เป้าประสงค์ :  ข้าราชการตำรวจปฏิบัติงานด้วยความคล่องตัวและสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการ
บริหารจัดการและการตัดสินใจ 
ตัวชี ้วัดยุทธศาสตร์ : ระดับความสำเร็จของการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
แนวทางการดำเนินการ/พัฒนา : 

1. สร้างการรับรูแ้ละความเข้าใจการดำเนินงานของกองอัตรากำลัง ให้กับข้าราชการตำรวจและประชาชน 
ได้ทันต่อสถานการณ์ 

2. จัดเก็บและปรับปรุงข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ได้ครบถ้วน ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน 
3. นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดความคล่องตัวและลดข้ันตอนในการปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
เพ่ือบรรลุเป้าประสงค์ตามยุทธศาสตร์ 

แผนปฏิบัติราชการกองอัตรากำลัง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 
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 แผนการปฏิบัติราชการกองอัตรากำลัง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6     
 ยุทธศาสตร์ท่ี ๑  : เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ 
     เป ้าประสงค ์ : ข้าราชการตำรวจมีความจงร ักภักดี ความสำนึกจงรักภักดี ซ ื ่อส ัตย์ พร ้อมธำรงรักษาไว้ซึ ่งสถาบันหลักของชาติ / สนับสนุนและเสริมสร้างการดำเนินงานตามแนวทาง 
  พระราชดำริได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ตัวชี้วัดยุทธศาสตร ์: ระดับความสำเร็จของการเสริมสร้างจิตสำนึกต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ของข้าราชการตำรวจในทุกระดับ 
 แนวทางการดำเนินการ/พัฒนา : 
 1. เสริมสร้างความรู้แก่ข้าราชการตำรวจให้เกิดความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทและความสำคัญของสถาบันพระมหากัตริย์ 
 2. สนับสนุนภารกิจในกิจกรรมจิตอาสา เพื่อสนองพระราชปณิธานของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรรม 

ตัวชี้วัด 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

หน่วยท่ีรับผิดชอบ วงเงินรวม งบประมาณ
แผ่นดิน 

แหล่งท่ีมา 
อ่ืน ๆ ของ
งบประมาณ 

หลัก/ร่วม หน่วยปฏิบัติ/
หน่วยขอรับงบ 

1) การดำเน ินการข ับเคล ื ่อนโครงการจิตอาสา
พระราชทานตามแนวพระราชดำริ 

ระด ับความสำเร ็จของการดำเน ินการ      
ตามแนวทางขับเคลื่อนโครงการจิตอาสาฯ 

ฝอ.อต. 
 

ทุกหน่วยใน
สังกัด 

- - - 

2) กิจกรรมสร้างจิตสำนึกต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ 
     - ร่วมกิจกรรมในพระราชพิธี รัฐพิธีและกิจกรรม
เทิดพระเกียรติ เนื ่องในวาระและวันสำคัญต่าง ๆ                      
ของสถาบัน 
     - ร่วมกิจกรรมจิตอาสา เนื่องในวันสำคัญต่าง ๆ 
ของสถาบันและศาสนา 

ระด ับความสำเร ็จของก ิจกรรมสร ้าง
จิตสำนึกต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ และ
สถาบันหลักของชาติ 

ฝอ.อต. 
 

ทุกหน่วยใน
สังกัด 

 

- - - 

3) การเผยแพร่กิจกรรมสร้างจิตสำนึกต่อสถาบัน
พระมหากษัตริย์ของหน่วย 
 

ระดับความสำเร็จของการเผยแพร่กิจกรรม
สร้างจิตสำนึกต่อสถาบันพระมหากษัตริย์
ของหน่วย 

ฝอ.อต. 
 

ทุกหน่วยใน
สังกัด 

 

- - - 
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    แผนการปฏิบัติราชการกองอัตรากำลัง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
    ยุทธศาสตร์ท่ี 2 : ด้านการบริหารจัดการท่ีดี 
    เป้าประสงค์ :  ความเข้มแข็งในการบริหารจัดการภายในหน่วยงาน 
    ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ : ระดับความสำเร็จของการบริหารจัดการภายในหน่วยงาน 
 แนวทางการดำเนินการ/พัฒนา : 

1. การบริหารที่มุ่งเน้นผลงานตามแผนยุทธศาสตร์ 
2. ดำเนินการตามระบบควบคุมภายใน และการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานในสังกัด 
3. เสริมสร้างและพัฒนาข้าราชการตำรวจให้มีวินัยและเคร่งครัดต่อคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณของตำรวจ 
4. ให้รางวัลแก่ข้าราชการตำรวจที่ประพฤติปฏิบัติดีเยี่ยมตามประมวลจริยธรรม และจรรยาบรรณของตำรวจ เพื่อยกย่องเชิดชูเกียรติ และเป็นขวัญกำลังใจ 
5. พัฒนาความรู้ ความสามารถของบุคลากรให้มีความพร้อมอยู่เสมอ 
6. ปรับระบบและวิธีการทำงาน ลดข้ันตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงานให้สะดวก รวดเร็วและโปร่งใส 
7. ส่งเสริมและพัฒนาด้านร่างกายและจิตใจเพื่อให้ข้าราชการตำรวจสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรรม 

ตัวชี้วัด 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

หน่วยท่ีรับผิดชอบ วงเงินรวม งบประมาณ
แผ่นดิน 

แหล่งท่ีมา 
อ่ืน ๆ ของ
งบประมาณ 

หลัก/ร่วม หน่วยปฏิบัติ/
หน่วยขอรับงบ 

๑) การจัดทำแผนปฏิบัติราชการ กองอัตรากำลัง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 และการติดตาม
ประเมินผลการดำเนินการตามแผนปฏิบัติราชการ
ของ ตร. สกพ. และ อต.ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖6 

ระดับความสำเร็จของการดำเนินการตาม
แผนปฏิบัติราชการ และการรายงานผลการ
ปฏิบัติตามแผนปฏิบ ัติราชการของ ตร., 
สกพ. และ อต. 

ฝอ.อต. 
 

ทุกหน่วยใน
สังกัด 

 

- - - 

๒) ต ิดตามเร ่งร ัดการเบิกจ ่ายงบประมาณให้มี
ประสิทธิภาพ  

ร ้อยละความสำเร ็จของการ เบิกจ่าย
งบประมาณในภาพรวม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
100 

ฝอ.อต. ทุกหน่วยใน
สังกัด 

- - - 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรรม 

ตัวชี้วัด 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

หน่วยท่ีรับผิดชอบ วงเงินรวม งบประมาณ
แผ่นดิน 

แหล่งท่ีมา 
อ่ืน ๆ ของ
งบประมาณ 

หลัก/ร่วม หน่วยปฏิบัติ/
หน่วยขอรับงบ 

3) การรายงานผลการปฏิบัติตามแนวทางการควบคุม
ภายใน และการประเมินผลการควบคุมภายในของ
หน่วยงานในสังกัด 

ระด ับความสำเร ็จ ในการรายงานผล          
การปฏิบัติตามแนวทางการควบคุมภายใน 

ฝอ.อต. ทุกหน่วยใน
สังกัด 

 

- - - 

4) การพิจารณาคัดเลือกหน่วยงาน และข้าราชการตำรวจ
ในสังกัด เพื ่อประกาศเชิดชูเก ียรติหน่วยงาน และ
ข้าราชการตำรวจที่ประพฤติปฏิบัติดีเยี่ยมตามประมวล
จริยธรรม และจรรยาบรรณของตำรวจ 
 

ระดับความสำเร็จในการคัดเลือกหน่วยงาน
และข้าราชการตำรวจในสังกัด ที่ประพฤติ
ปฏิบัติดีเยี่ยมตามประมวลจริยธรรม และ
จรรยาบรรณของตำรวจ 

ฝอ.อต. ทุกหน่วยใน
สังกัด  

 

- - - 

5) การพิจารณาคัดเลือกข้าราชการตำรวจในสังกัดเพื่อ
เข้าร่วมโครงการ “ตำรวจน้ำดีศรี สกพ.”  
 

ระดับความสำเร็จในการคัดเลือกข้าราชการ
ตำ ร วจ ในส ั งก ั ด  เ ข ้ า ร ่ ว ม โ คร งการ             
“ตำรวจน้ำดีศรี สกพ.” 

ฝอ.อต. ทุกหน่วยใน
สังกัด  

- - - 

6) การพิจารณาคัดเลือกข้าราชการตำรวจในสังกัดเพื่อ
เข้าร่วมโครงการ “ตำรวจทำดี มีรางวัล” 

ระดับความสำเร็จในการคัดเลือกข้าราชการ
ตำ ร วจ ในส ั งก ั ด  เ ข ้ า ร ่ ว ม โ คร งการ               
“ตำรวจทำดี มีรางวัล” 
 

ฝอ.อต. ทุกหน่วยใน
สังกัด  

- - - 

7) การฝึกอบรมข้าราชการตำรวจ ระดับ รอง ผกก. -      
ผบ.หมู่ ที่ได้รับการแต่งตั้งมาดำรงตำแหน่งในสังกัด 
 

ระดับความสำเร็จในการฝึกอบรมฯ ฝอ.อต. ทุกหน่วยใน
สังกัด  

- - - 

8) การเผยแพร่ข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง ผ่านทางเวบ็ไซต์
ของหน่วยงาน 

ระดับความสำเร็จของการเผยแพร่ข้อมูล
การจัดซื ้อจ ัดจ้าง ผ ่านทางเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน 
 

ฝอ.อต. ฝอ.อต. - - - 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรรม 

ตัวชี้วัด 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

หน่วยท่ีรับผิดชอบ วงเงินรวม งบประมาณ
แผ่นดิน 

แหล่งท่ีมา 
อ่ืน ๆ ของ
งบประมาณ 

หลัก/ร่วม หน่วยปฏิบัติ/
หน่วยขอรับงบ 

9) การประกาศเจตนารมณ์ที ่จะไม่รับของขวัญหรือของ
กำนัลทุกชนิดจากการปกิบัติหน้าที่ (NOo Gift Policy) 

ระดับความสำเร็จของการประกาศเจตนารมณ์
ที ่จะไม่รับของขวัญผ่านทางเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน 
 

ฝอ.อต. ฝอ.อต. - - - 

10) เข้ารับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครฐั ( Integrity & Transparency 
Assessment ) 

ระดับความสำเร็จในเข้ารับการประเมินฯ ฝอ.อต. 
 

ทุกหน่วยใน
สังกัด 

- - - 

11) การตรวจสุขภาพ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ร้อยละความสำเร็จของข้าราชการเข้ารับ
การตรวจสุขภาพ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 

ฝอ.อต. 
 

ทุกหน่วยใน
สังกัด 

- - - 

12) การทดสอบสมรรถภาพร่างกาย ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566 

ร้อยละความสำเร็จของข้าราชการเข้ารับ
การทดสอบ       ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 

ฝอ.อต. 
 

ทุกหน่วยใน
สังกัด 

- - - 
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 แผนการปฏิบัติราชการกองอัตรากำลัง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
     ยุทธศาสตร์ท่ี 3  : การพัฒนาระบบบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
 เป้าประสงค์ 3.1 : สร้างความก้าวหน้า ตลอดจนค่าตอบแทนให้กับบุคลากรในสำนักงานตำรวจแห่งชาติ     
 ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ท่ี 3.1 :  ความพึงพอใจของข้าราชการตำรวจต่อการบริหารจัดการ  
 แนวทางการดำเนินการ/พัฒนา : 
 1. การคัดเลือกข้าราชการตำรวจช้ันประทวนเพื่อแต่งตั้งเป็นช้ันสัญญาบัตรในแต่ละกลุ่มงาน/สายงาน/หน้าที่ ของหน่วยปฏิบัติและหน่วยสนับสนุน 
 2. การวิเคราะห์และกำหนดตำแหน่งให้กับหน่วยงานในสังกัด ตร. ในส่วนบังคับบัญชา ส่วนการศึกษาและส่วนบริการ โดยให้คำนึงถึงลักษณะหน้าที่ และความรับผิดชอบปริมาณและ
คุณภาพของงาน รวมทั้งความมีประสิทธิภาพประสิทธิผล ความไม่ซ้ำซ้อน และการประหยัดเป็นหลัก 
 3. การวิเคราะห์และกำหนดตำแหน่งให้กับหน่วยงานในสังกัด ตร. ในส่วนปฏิบัติการ และส่วนสนับสนุนการป้องกันและปราบปรามอาชญากรรมโดยให้คำนึงถึงลักษณะหน้าที่และความ
รับผิดชอบปริมาณและคุณภาพของงาน รวมทั้งความมีประสิทธิภาพประสิทธิผล ความไม่ซ้ำซ้อน และการประหยัดเป็นหลัก 
 4. ปรับปรุงเงินเดือนและค่าตอบแทนให้เหมาะสมกับวิชาชีพ สายงาน ความเสี่ยงภัย เพื่อดำรงไว้ซึ่งเกียรติและศักดิ์ศรี 
 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรรม 

ตัวชี้วัด 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

หน่วยท่ีรับผิดชอบ วงเงินรวม งบประมาณ
แผ่นดิน 

แหล่งท่ีมา 
อ่ืน ๆ ของ
งบประมาณ 

หลัก/ร่วม หน่วยปฏิบัติ/
หน่วยขอรับงบ 

1) โครงการคัดเลือกข้าราชการตำรวจช้ันประทวนยศ 
ด.ต. ที่มีอายุ 53 ปีขึ้นไป เพื่อเลื่อนตำแหน่งและยศ
แบบเลื่อนไหลเป็นสัญญาบัตรถึงยศ ร.ต.อ.ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 
 

ตร.อนุมัติโครงการ ฝ่ายมาตรฐาน
ตำแหน่ง อต. 

ฝ ่ายมาตรฐาน
ตำแหน่ง อต. 

- - - 

2) การกำหนดตำแหน ่งน ักจ ิ ตว ิทยา (สบ5)                   
กลุ่มงานจิตเวชและยาเสพติด รพ.ตร. 

ระดับความสำเร็จของการดำเนินการ ฝ่ายวิเคราะห์
ตำแหน่ง 1 อต. 

ฝ ่ายว ิ เคราะห์
ตำแหน่ง 1 อต. 

- - - 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรรม 

ตัวชี้วัด 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

หน่วยท่ีรับผิดชอบ วงเงินรวม งบประมาณ
แผ่นดิน 

แหล่งท่ีมา 
อ่ืน ๆ ของ
งบประมาณ 

หลัก/ร่วม หน่วยปฏิบัติ/
หน่วยขอรับงบ 

3) การกำหนดตำแหน่งนักกายภาพบำบัด (สบ4) 
กลุ่มงานเวชศาสตร์ฟื้นฟู รพ.ตร. 

ระดับความสำเร็จของการดำเนินการ ฝ่ายวิเคราะห์
ตำแหน่ง 1 อต. 

ฝ ่ายว ิ เคราะห์
ตำแหน่ง 1 อต. 

- - - 

4) การจัดระดับสถานีตำรวจในสังกัด บช.น. และ      
ภ.1-9  

ก.ต.ช. อนุมัติการกำหนดระดับสถานีตำรวจ
ในสังกัด บช.น. และ ภ.1-9 

ฝ่ายวิเคราะห์
ตำแหน่ง 2 อต. 

ฝ ่ายว ิ เคราะห์
ตำแหน่ง 2 อต. 

- - - 

5) การแก้ไขประกาศ ตร. เรื่อง การกำหนดหน่วยงาน
และเขตอำนวจการรับผิดชอบหรือเขตพื ้นที ่การ
ปกครองของส่วนราชการ เพื ่อให้สอดคล้องกับกฏ
กระทรวง ซึ ่งต้องดำเนินการตาม พ.ร.บ.ตำรวจ
แห่งชาติ พ.ศ.2565  

นายกรัฐมนตรี ลงนามในร่างประกาศ ตร. ฝ่ายวิเคราะห์
ตำแหน่ง 2 อต. 

ฝ ่ายว ิ เคราะห์
ตำแหน่ง 2 อต. 

- - - 

6) การกำหนดตำแหน่งข้าราชการตำรวจเพื่อรองรับ
การจัดต้ัง สน.จตุจักร ในสังกัด บก.น.2 บช.น. 

ก.ตร. หรือ อ.ก.ตร.บริหารทรัพยากรบุคคล
มีมติอนุมัติกำหนดตำแหน่งตามที่ ตร.เสนอ 

ฝ่ายวิเคราะห์
ตำแหน่ง 2 อต. 

ฝ ่ายว ิ เคราะห์
ตำแหน่ง 2 อต. 

- - - 

7) การกำหนดเงินเพิ่มสำหรับตำแหน่งที่มีเหตุพิเศษ 
ตำแหน่งผู ้ปฏิบัติหน้าที ่การบังคับสุนัขตำรวจเพื่อ
ปฏิบัติงานป้องกันปราบปรามและสืบสวน 

ระด ับความสำเร ็จของการกำหนดให้
ข้าราชการตำรวจที่ปฏิบัติหน้าที่การบังคับ
ส ุน ั ขตำรวจเพ ื ่ อปฏ ิบ ั ต ิ ง านป ้องกัน
ปราบปรามและสบืสวน มีสิทธิได้รับเงินเพิม่ 

ฝ ่ า ย เ ง ิ น เพิ่ ม
และเงินประจำ
ตำแหน่ง อต. 

ฝ ่ า ย เ ง ิ น เ พิ่ ม
และเงินประจำ
ตำแหน่ง อต. 

- - - 
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 แผนการปฏิบัติราชการ กองอัตรากำลัง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
     ยุทธศาสตร์ท่ี 3  : การพัฒนาระบบบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
 เป้าประสงค์ท่ี 3.2  : ระบบบริหารงานทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพ ข้าราชการตำรวจมีความเป็นมืออาชีพ ภาคภูมิใจในการปฏิบัติหน้าที่ 
     ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ท่ี 3.2 : การสรรหาคัดเลือกบุคลากรที่มีประสิทธิภาพเข้ามาทำงานในองค์กร    
 แนวทางการดำเนินการ/พัฒนา : สรรหาบุคคลภายนอกเป็นข้าราชการตำรวจช้ันประทวนและสัญญาบัตร  
 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรรม 

ตัวชี้วัด 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

หน่วยท่ีรับผิดชอบ วงเงินรวม งบประมาณ
แผ่นดิน 

แหล่งท่ีมา 
อ่ืน ๆ ของ
งบประมาณ 

หลัก/ร่วม หน่วยปฏิบัติ/
หน่วยขอรับ

งบ 
1) แผนการผลิตกำลังพลทดแทนการเกษียณอายุ
ราชการ 

คนครองภาพรวมทั้ง ตร. ไม่ต่ำกว่า ร้อยละ 
70 โดยไม่รวมตำแหน่งนักเรียน (ภายใต้
เ ง ื ่ อนไขของมาตรการบร ิหารจ ัดการ
กำลังคนภาครัฐ และงบบุคลากรที ่ได้รับ
จัดสรรในแต่ละปี) 

ฝ่ า ย ค ว บ คุ ม
อัตรากำลัง อต. 

ฝ่ า ย ค ว บ คุ ม
อัตรากำลัง อต. 

- - - 
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 แผนการปฏิบัติราชการ กองอัตรากำลัง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
     ยุทธศาสตร์ท่ี 4 : การพัฒนาองค์กรให้ทันสมัยสู่ระบบราชการ 4.0  
     เป้าประสงค์ :  ข้าราชการตำรวจปฏิบัติงานด้วยความคล่องตัวและสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการและการตัดสินใจ 
     ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ : ระดับความสำเร็จของการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 แนวทางการดำเนินการ/พัฒนา : 

1. สร้างการรับรู้และความเข้าใจการดำเนินงานของกองอัตรากำลัง ให้กับข้าราชการตำรวจและประชาชน ได้ทันต่อสถานการณ์ 
2. จัดเก็บและปรับปรุงข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ได้ครบถ้วน ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน 
3. นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดความคล่องตัวและลดข้ันตอนในการปฏิบัติงาน 

 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรรม 

ตัวชี้วัด 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

หน่วยท่ีรับผิดชอบ วงเงินรวม งบประมาณ
แผ่นดิน 

แหล่งท่ีมา 
อ่ืน ๆ ของ
งบประมาณ 

หลัก/ร่วม หน่วยปฏิบัติ/
หน่วยขอรับงบ 

1) เผยแพร่ก ิจกรรมภาพลักษณ์ของหน่วย การ
ประชาสัมพันธ์ข้อมูล ความรู ้ ข่าวสาร ของกอง
อัตรากำลัง ผ่านทางเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

ระดับความสำเร็จของการประชาสัมพันธ์
ผ่านทางเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
 

ฝอ.อต. ฝอ.อต. - - - 

2) การบันทึกข้อมูลกำลังพล ในระบบฐานข้อมูล 
POLIS 

ระดับความสำเร็จในการบันทึกข้อมูลพัสดุ 
ในระบบฐานข้อมูล POLIS 

ฝอ.อต. ฝอ.อต. - - - 

3) การบันทึกข้อมูลพัสดุ ในระบบฐานข้อมูล POLIS ระดับความสำเร็จในการบันทึกขอ้มูลกำลัง
พล ในระบบฐานข้อมูล POLIS 

ฝอ.อต. ฝอ.อต. - - - 
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การติดตามประเมินผลการดำเนินการตามแผนปฏิบัติราชการ 
ของกองอัตรากำลัง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 

 
   

การประเม ินผลการดำเน ินการตามแผนปฏ ิบ ัต ิราชการของกองอ ัตรากำลัง            
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 กลยุทธ์/แนวทางดำเนินการเพื่อบรรลุเป้าประสงค์ตามยุทธศาสตร์  
กองอัตรากำลัง ซึ่งในแต่ละด้านจะมีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม มีตัวชี้วัดตามเป้าหมายผลผลิตของกอง
อัตรากำลัง ใช้เป็นเครื ่องมือในการวัดความสำเร็จของแผนปฏิบัติราชการประจำปี โดยหน่วยงาน
ผ ู ้ร ับผ ิดชอบ จะต ้องรายงานผลการดำเน ินการตามแผนปฏ ิบ ัต ิราชการให ้ กองอ ัตรากำลั ง                       
(ผ่าน ฝ่ายอำนวยการ อต.) จำนวน 2 ครั้ง ดังนี้ 

-  ครั้งที่ 1 รอบ 6 เดือนแรกของปีงบประมาณ (ตุลาคม-มีนาคม) 
   ภายในวันที่ 31 มีนาคม 2566 
-  ครั้งที่ 2 รอบ 12 เดือนของปีงบประมาณ (เมษายน-กันยายน) 
   ภายในวันที่ 30 กันยายน 2566 

 
 
  
 


